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ACELERACION Y CIERRE DEL PROYECTO — PRORROGA ATANQUEZ

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta la solicitud de prérroga del Contrato de Obra No. 1747-2025, el
CONSORCIO ORIMEG 2025 presenta el presente Plan de Contingencia, Andlisis de
Capacidad Operativa, Estrategia de Aceleracion y Estrategia de Cierre del Proyecto,
con el propdsito de exponer las acciones que serdn implementadas para garantizar la
culminacion de las obras dentro del plazo adicional solicitado.

Como se expuso en la solicitud de prérroga, la ejecucion del proyecto se ha visto
afectada por circunstancias técnicas, constructivas, climdaticas y de coordinacién con
terceros que incidieron directamente sobre la ruta critica de la obra, particularmente
en el frente de Atdnquez, donde la modificacién del sistema estructural de la cubierta,
el cambio de la especie de maderaq, los ajustes al diseno estructural y el proceso
constructivo de la Kankurua impidieron la instalacion oportuna de la cubierta,
condicién indispensable para dar continuidad a un nimero significativo de actividades
sucesoras. Estas situaciones fueron debidamente documentadas y soportadas
mediante los oficios, mesas técnicas y demds anexos que acompanian la solicitud de
prérroga.

En este contexto, el presente documento desarrolla el andlisis de la capacidad
operativa disponible del confratista, las medidas de aceleracidén previstas para
optimizar la ejecucién de las actividades pendientes, el plan de contingencia para la
gestion de los riesgos que actualmente inciden en el proyecto y la estrategia de cierre
que permitird priorizar las actividades criticas, optimizar la secuencia constructiva y
garantizar la enfrega de una infraestructura funcional, completa y conforme a las
especificaciones técnicas y contractuales.
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Las estrategias aqui descritas fueron formuladas con base en la programacion
actuadlizada del proyecto, considerando el orden loégico de ejecucion de las
actividades, la posibiidad de desarrollar frentes de trabajo simultdneos, el
fortalecimiento de los recursos humanos y técnicos, y la implementaciéon de
mecanismos permanentes de seguimiento y control, con el propdsito de maximizar la
productividad durante el plazo prorrogado sin comprometer la calidad, la seguridad ni
la estabilidad de las obras.

1. OBJETIVO

Establecer las medidas técnicas, operativas y administrativas que implementard el
CONSORCIO ORIMEG 2025 para garantizar la culminacién del proyecto dentro del
plazo adicional solicitado, mediante la optimizacion de los recursos disponibles, la
reorganizacion de la programacién de obra y la ejecucion simultdnea de actividades
compatibles. El presente plan fiene como finalidad minimizar los riesgos que
actualmente afectan la ejecucién del contrato, recuperar la productividad una vez se
libere la ruta critica asociada a la instalacién de la cubierta y asegurar que las
actividades pendientes se desarrollen conforme a la secuencia constructiva, las
especificaciones técnicas y los estdindares de calidad establecidos contractualmente.

2. CONTEXTO

Durante la ejecucion del proyecto se presentaron situaciones técnicas, constructivas,
climdticas y de coordinacién con terceros que modificaron las condiciones
inicialmente previstas para el desarrollo de la obra. Entfre ellas se destacan la no
disponibilidad de la madera especificada inicialmente, la adopcidén de una nueva
solucién estructural para la cubierta, los ajustes al diseno estructural y la construccion
de la Kankurua mediante un sistema constructivo ancestral concertado con el
Resguardo Indigena Kankuamo. Estas circunstancias incidieron directamente sobre la
ruta critica del proyecto y generaron la necesidad de reprogramar mdultiples
actividades.

La instalacién de la cubierta constituye el principal condicionante para la continuidad
de la obra, debido a que permite proteger los espacios interiores de la accién de la
lluvia, la humedad, el polvo vy los impactos derivados de la ejecucion simultdnea de
ofras labores constructivas. Por esta razédn, actividades como la instalacion de tejas,
remates, bajantes, cielo raso, redes eléctricas, luminarias, aparatos sanitarios,
carpinteria, pintura y acabados finales no pueden desarrollarse anticipadamente sin
comprometer la calidad de la infraestructura o generar reprocesos.

Con base en esta nueva condicion, el confratista elabord una programacion ajustada

gue prioriza la culminacién de la cubierta y reorganiza la ejecucion de las actividades
sucesoras mediante una estrategia de aceleracién que permitird desarrollar varios
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frentes de trabajo de manera simultdnea una vez desaparezca la restriccién técnica
existente

3. ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA

Con el propédsito de garantizar el cumplimiento de la programacion ajustada vy
recuperar el tiempo afectado por la imposibilidad de ejecutar oportunamente la
cubierta, el CONSORCIO ORIMEG 2025 dispone de la capacidad técnica,
administrativa, operativa y logistica necesaria para atender simultdneamente varios
frentes de trabajo una vez se libere esta actividad critica.

La estrategia de recuperacion no se fundamenta Unicamente en el incremento del
personal en obra, sino en la reorganizacién de los recursos disponibles, la conformacion
de cuadrillas especializadas y la optimizacidn de la secuencia constructiva,
permitiendo que actividades compatibles técnicamente se ejecuten de manera
paralela, sin generar interferencias entre ellas y manteniendo los esténdares de calidad
exigidos por el contrato.

Una vez concluya la instalacion de la cubierta y se garantice la proteccion definitiva
de la edificacién frente ala lluvia, humedad y demds agentes ambientales, serd posible
intervenir simultdneamente diferentes dreas de la infraestructura para desarrollar
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, acabados arquitectdnicos, carpinteria, pintura,
montaje de aparatos sanitarios, luminarias y demds actividades finales, reduciendo
significativamente los tiempos de ejecucion respecto a una programacién secuencial.

Para ello, el contratista fortalecerd la capacidad operativa mediante la conformacion
de cuadrillas especializadas, cada una con funciones claramente definidas,
permitiendo mantener varios frentes activos de forma simultdnea y optimizando el
rendimiento diario de |la obra.

3.1 Recursos Humanos
Se incrementard la capacidad operativa mediante la conformacién de cuadrillas
especializadas para cada disciplina constructiva, garantizando la disponibilidad del

personal requerido para ejecutar actividades en paralelo y disminuir los tiempos de
espera enfre procesos sucesores.
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Cuadrilla Personal asignado Actividades principales

Cubierta en 1 Maestro de obra,  Instalacion de estructura de madera,

madera 1 Oficialy 2 correas, elementos de fijacion, tejas,
Ayudantes remates y bajantes.

Instalaciones 1 Ingeniero Canalizaciones, cableado, tableros,

eléctricas Elecftricistay 2 luminarias, fomacorrientes, interruptores
Ayudantes y pruebas eléctricas.

Instalaciones 2 Oficiales y 2 Instalacion de redes hidrosanitarias,

hidrosanitarias Ayudantes aparatos sanitarios, griferias, accesorios

y pruebas hidrdulicas.
Carpinteria 2 Oficiales y 2 Instalacién y ajuste  de puertas,
metdlica y madera Ayudantes ventanas, marcos, cerraduras y

elementos de madera y metdlicos.

Acabados 1 Maestro de obra,  Panetes, enchapes, pisos, cielo raso,

arquitecténicos 1 Oficiales y 4 resanes y demds actividades de
Ayudantes acabado.

Pintura 1 Oficiales y 2 Sellado, aplicacién de pintura, retoques
Ayudantes y proteccién de superficies terminadas.

Aseo y enifrega 3 Ayudantes Limpieza final, retiro de escombros,

organizacion de dreas y apoyo durante
el recibo de la obra.

La asignacion de estas cuadrillas permitird desarrollar actividades en diferentes sectores
de la edificacion de manera simultdnea, evitando interferencias fisicas entre
especialidades y reduciendo los tiempos improductivos derivados de la ejecucion
secuencial de los procesos constructivos.

3.2 Recursos Técnicos

El contratista cuenta con la maquinaria, equipos y herramientas necesarios para
atender de manera simultdnea los diferentes frentes de trabajo previstos en la
programacioén ajustada, entre los cuales se destacan:

e Herramientas eléctricas para corte, perforacién y fijacion.

e Equipos para instalacion de estructuras en madera y cubiertas.

e Mezcladoras y vibradores para actividades de concreto.

e Andamios y equipos de frabajo en alturas certificados.

e Equipos para instalaciones eléctricas e hidrosanitarias.

e EqQuipos menores de compactacion.

e Heramientas manuales para actividades de acabado y carpinteria.
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La disponibilidad permanente de estos equipos evita la generacién de tiempos muertos
por falta de recursos y permite mantener un ritmo continuo de ejecucion en los distintos
frentes de frabagjo.

3.3 Recursos Logisticos

Con el fin de garantizar la continuidad de la ejecucion, se implementardn medidas
logisticas orientadas a asegurar el suministro oportuno de materiales y la adecuada
coordinaciéon de las actividades programadas, entre ellas:

e Compra anticipada de materiales.

e Coordinacién permanente con proveedores para asegurar la disponibilidad de
insuMos.

e Transporte continuo de materiales y equipos hacia el frente de obra.

e Almacenamiento adecuado de materiales bajo condiciones que eviten su
deterioro.

e Control semanal de inventarios para prevenir desabastecimientos.

Estas medidas permitirdn reducir el riesgo de interrupciones durante la fase de
aceleracién del proyecto y garantizar que cada cuadrilla disponga oportunamente de
los materiales requeridos para el desarrollo de sus actividades.

4, ESTRATEGIA DE ACELERACION DE OBRA

Con el fin de optimizar la ejecucion de las actividades pendientes y garantizar el
cumplimiento del plazo prorrogado solicitado, el CONSORCIO ORIMEG 2025
implementard una estrategia de aceleracion de obra basada en la reorganizacién de
la programacion, el incremento de la capacidad operativa y la ejecuciéon simultdnea
de actividades compatibles desde el punto de vista técnico y constructivo.

Es importante precisar que, durante el periodo en el cual no fue posible ejecutar la
cubierta, la aceleracion de la obra resultaba técnicamente inviable, debido a que esta
actividad constituye el principal elemento liberador de la ruta critica del proyecto. La
ejecucion anticipada de actividades como instalaciones eléctricas finales, cielo raso,
aparatos sanitarios, luminarias, carpinteria, pintura y acabados habria generado un
alto riesgo de deterioro de materiales, reprocesos y afectaciones a la calidad de la
infraestructura.

Por esta razén, la estrategia de aceleracion se implementard una vez finalice la
instalacién de la cubierta, momento en el cual podrdn habilitarse simultdneamente
diferentes frentes de tfrabajo, optimizando el rendimiento diario de la obra sin alterar el
orden logico de ejecucidon ni comprometer las especificaciones técnicas del proyecto.
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4.1 Ejecucidn simultdnea de actividades

La programacion actualizada fue elaborada considerando la compatibilidad técnica
entre actividades, permitiendo desarrollar diferentes frentes de trabajo de manera
paralela una vez la cubierta se encuentre completamente instalada.

Entre las principales actividades que podrdn ejecutarse simultdneamente se
encuentran:

e Instalacion de flanches, canales y bajantes.

e Instalaciones eléctricas interiores (canalizaciones, cableado, tableros,
tomacorrientes e interruptores).

e Instalacion de la estructura del cielo raso.

e Panetes, enchapes, pisos y demds acabados arquitectonicos.

e Instalacion de puertas, ventanas y carpinteria.

e Pintura de elementos metdlicos y de madera.

e Instalacion de aparatos sanitarios, griferias y accesorios.

e Instalacion de luminarias y equipos eléctricos.

e Pruebas hidrdulicas, eléctricas y actividades de cierre.

La ejecucion paralela de estas actividades permitird reducir significativamente los
fiempos de espera entre procesos sucesivos y mejorar el rendimiento general del
proyecto.

4.2 Incremento de recursos humanos

Para atender simultdneamente los diferentes frentes de trabajo, el conftratista
incrementard el personal operativo mediante la incorporacion de cuadrillas
especializadas para instalaciones eléctricas, instalaciones hidrosanitarias, carpinteria,
acabados, pintura y montaje de equipos, permitiendo intervenir diferentes sectores de
la edificacidon de manera concurrente.

Esta redistribucién del recurso humano permitird aumentar la productividad diaria sin
generar inferferencias entre especialidades y garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de cada actividad.

4.3 Optimizacién de la programacién

La programacion del proyecto fue actuadlizada teniendo en cuenta la nueva

secuencia constructiva derivada de la instalaciéon de la cubierta y el andlisis de
compatibilidad entre actividades.
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Para ello se establecieron los siguientes criterios:

e Priorizar la culminacion de la estructura de cubierta, instalacién de tejas,
remates y sistema de evacuacion de aguas lluvias.

e Ejecutar posteriormente las instalaciones eléctricas e hidrosanitarias que
requieren condiciones de proteccidn frente a la infemperie.

e Programar los acabados arquitectdnicos Unicamente cuando se garantice la
proteccion definitiva de los espacios interiores.

e FEjecutar de manera simultdnea actividades compatibles que no presenten
interferencias fisicas entre cuadrillas.

e Mantener un seguimiento permanente a la ruta critica mediante la
actualizaciéon semanal del cronograma de obra.

4.4 Ampliacién de jornadas de trabajo

Con el propdsito de incrementar la productividad, cuando las condiciones climdticas,
de seguridad y disponibilidad de personal lo permitan, se implementardn jornadas
extendidas en actividades durante los dias sdbado, de conformidad con el
cronograma del proyecto, optimizando el aprovechamiento de la jornada sin afectar
la calidad de las obras ni las condiciones de seguridad del personal.

5. PLAN DE CONTINGENCIA

El presente Plan de Contingencia tiene como finalidad establecer las acciones
preventivas y correctivas que serdn implementadas durante el plazo prorrogado para
minimizar la probabilidad de ocurrencia de nuevos eventos que puedan afectar el
desarrollo del proyecto, garantizar la confinuidad de las actividades programadas y
asegurar el cumplimiento de las obligaciones confractuales dentro del nuevo plazo de
ejecucion.

La formulacién del presente plan se fundamenta en el andlisis de las situaciones que
incidieron en el desarrollo del contrato y que fueron identificadas durante la ejecucién
de la obra. Con base en este andlisis, se identifican los riesgos técnicos, operativos,
sociales y climdticos que podrian presentarse durante la etapa final de ejecucion,
definiendo para cada uno su nivel de prioridad, las medidas de mitigacion, los
responsables de su implementacion y los tiempos de respuesta, con el propdsito de
garantizar la continuidad de las obras y evitar nuevas afectaciones sobre la
programacion.

Las acciones contempladas en este plan serdn objeto de seguimiento permanente por
parte de la direccidén de obra y serdn coordinadas con la interventoria, permitiendo
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adoptar oportunamente las medidas correctivas necesarias cuando se identifiquen

desviaciones respecto de la programacién aprobada.

5.1 Matriz de Riesgos y Medidas de Contingencia

Tipo de Riesgo Nivel Medidas de Responsable Tiempo de
riesgo identificado mitigacion respuesta
Técnico Retrasos en la  Alto Seguimiento Director de Inmediato
instalacién de diario a la Obra /
la cubierta ejecucion, Residente
estructural. disponibilidad
permanente de
materiales,
priorizacién de
cuadirillas y
control de
rendimientos.

Técnico Nuevos gjustes  Alto Realizar mesas Director de 24 horas
o) técnicas con Obra
redefiniciones intferventoria vy
técnicas supervisidn antes
durante la de ejecutar
ejecucion. actividades

susceptibles de
modificacién,
evitando
reprocesos.

Operativo Interferencia Medio Sectorizacidon de Residente Diario
entre la obra, de Obra
cuadrillas programacion
durante la semanal de
etapa de actividades y
aceleracion. coordinacion

diaria enfre
responsables de
cada
especialidad.

Operativo Demoras en el Alto Compras Area de 24 horas
suministro de anticipadas, Compras /
materiales. confrol de Residente

inventarios,
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Social

Climdtico

Calidad

Dependencia
de terceros
para
decisiones
técnicas o
procesos de
concertacion.

Lluvias que

impidan el
desarrollo de
actividades
exteriores.

Deterioro de
materiales o
acabados por
exposicion ala
infemperie.

Alto

Medio

Alto

verificacion
permanente
con
proveedores vy
mantenimiento
de stock minimo
para
actividades
criticas.
Mantener
comunicacion
permanente
con la Entidad,
interventoria vy
actores
involucrados,
programando
reuniones de
seguimiento
cuando se
requieraq.
Reprogramar
oportunamente
actividades
exteriores y
priorizar labores
interiores o
protegidas,
garantizando la
confinuidad de
la obra.
Ejecutar
acabados
Unicamente
después de la
instalacién de la
cubierta y
proteger
materiales
almacenados

Director
Proyecto

Residente
de Obra

Residente /
Profesional
de Calidad

de Segun

necesidad

Diario

Inmediato
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mediante zonas

cubiertas.
Seguridad Accidentes Medio Coordinacion Profesional Permanente
y Salud en derivados del de actividades, SST
el Trabajo incremento de inspecciones de
frentes de seguridad,
frabajo control de
simultdneos. permisos de
frabajo y
supervision
permanente del
SG-SST.

5.2 Seguimiento del Plan de Contingencia

El seguimiento al presente Plan de Contingencia se realizard durante toda la etapa
correspondiente al plazo prorrogado mediante reuniones periddicas entre el
contratista, la interventoria y la supervision del contrato, verificando el comportamiento
de la programacién y el estado de los riesgos identificados.

Como parte de este seguimiento se implementardn las siguientes acciones:

e Revision semanal del cronograma de obra y de la ruta critica.

e Seguimiento al rendimiento de las cuadrillas y cumplimiento de las metas de
produccion.

e Control permanente del abastecimiento de materiales y equipos.

e Verificacion del cumplimiento de las medidas de mitigacién establecidas para
cada riesgo.

e Actualizacion del plan cuando se identifiquen nuevos riesgos o cambios en las
condiciones de ejecucion.

e Registro de las acciones implementadas mediante actas de seguimiento vy
comités de obra.

La implementaciéon de este plan permitird reducir la probabilidad de nuevas
afectaciones sobre la programacion, fortalecer la toma de decisiones durante la
ejecucion y garantizar que las actividades pendientes se desarrollen bajo condiciones
técnicas, operativas y administrativas que favorezcan el cumplimiento del plazo
prorrogado y la enfrega de una infraestructura completamente funcional.
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6. ESTRATEGIA DE CIERRE DEL PROYECTO

La estrategia de cierre del proyecto tiene como propdsito garantizar la culminacion
integral de las obras dentro del plazo adicional solicitado, mediante la priorizacion de
las actividades pertenecientes a la ruta critica, la optimizacion de la secuencia
constructiva y la articulacidén permanente entfre las diferentes especialidades que
intervienen en la etapa final de ejecucion.

La programacién actualizada fue estructurada considerando el orden constructivo
I6gico de la obra, priorizando inicialmente la culminacion de la cubierta y sus elementos
complementarios, dado que esta actividad constituye el principal hito para la
liberacién de las actividades sucesoras. Una vez finalizada la cubierta, se habilitardn de
manera progresiva los diferentes frentes de ftrabajo, permitiendo ejecutar
simultdneamente  las  instalaciones  eléctricas,  hidrosanitarias,  acabados
arqguitecténicos, carpinteria, instalacion de equipos, pruebas y actividades de entrega,
opftimizando el rendimiento general del proyecto.

Durante esta etapa se mantendrd un seguimiento permanente al cumplimiento de la
programacién mediante confroles periddicos de avance fisico, revision de
rendimientos, verificacién del abastecimiento de materiales y coordinacion continua
entre las diferentes cuadrillas, con el fin de garantizar que cada actividad inicie
Unicamente cuando se encuentren cumplidas sus predecesoras y se eviten reprocesos
que puedan afectar la calidad o el plazo de ejecucion.

Adicionalmente, se implementardn mecanismos de confrol de calidad durante toda la
etapa de cierre, realizando inspecciones por especialidad, verificaciones técnicas,
pruebas de funcionamiento y correccién inmediata de observaciones antes de iniciar
las actividades siguientes, garantizando que cada componente de la infraestructura
cumpla con las especificaciones técnicas y los requisitos contractuales.

6.1 Actividades criticas a priorizar
Las actividades serdn ejecutadas conforme a la siguiente secuencia de priorizacion:
Fase I. Culminacién de la cubierta

e Instalaciéon de la estructura definitiva en madera.

e Instalacion de tejas.

e Instalacion de remates, flanches y caballetes.

e Instalacion de canales y bajantes de aguas lluvias.

Objetivo: liberar la ruta critica del proyecto y garantizar la protecciéon definitiva de la
edificacion frente a la intemperie.
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Fase Il. Instalaciones técnicas

Con la cubierta completamente instalada se ejecutardn de manera paralela:
e Instalaciones eléctricaos.
e Instalaciones hidrosanitarics.
¢ Instalacién de cielo raso.

e Montaje de redes y equipos asociados.

Objetivo: habilitar la infraestructura para el desarrollo de los acabados finales sin riesgo
de deterioro de materiales o equipos.

Fase lll. Acabados arquitecténicos

Posteriormente se ejecutardn las actividades correspondientes a:

e Panetes.

e Enchapes.
e Pisos.

e Pinfura.

e Instalacién de puertas y ventanas.
e Carpinteria metdlica y en madera.

Objetivo: finalizar completamente los elementos arquitectdnicos garantizando la
calidad estética y funcional de la infraestructura.

Fase IV. Instalacion de equipos y accesorios

Una vez concluidos los acabados se realizard la instalaciéon de:
e Aparatos sanitarios.
e Giriferios.
e Accesorios de banos.
e Luminarics.
e Inferruptores y tomacorrientes.
e EqQuipos eléctricos y demds elementos finales.

Objetivo: evitar danos por manipulaciéon de materiales o interferencia con ofras
actividades constructivas.

Fase V. Pruebas, verificacion y entrega

Finalmente se ejecutardn las actividades correspondientes a:
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e Pruebas hidrdulicas.

e Pruebas eléctricas.

e Verificacion del funcionamiento de los sistemas instalados.
e Correccién de observaciones.

e Limpieza general de la obra.

e Enfrega final ala Entidad.

Objetivo: garantizar que la infraestructura sea entregada completamente funcional,
conforme a las especificaciones técnicas y en condiciones adecuadas para su recibo
definitivo.

6.2 Hitos de control

Con el fin de verificar el cumplimiento de la programacién y controlar el avance
durante la etapa final del proyecto, se establecen los siguientes hitos de seguimiento:

Hito de control
Cubierta instalada al 100 %

Instalaciones eléctricas e
hidrosanitarias terminadas
Acabados arquitecténicos
finalizados

Equipos y accesorios instalados

Pruebas técnicas satisfactorias

Limpieza general ejecutada

6.3 Seguimiento al cierre

Resultado esperado

Liberacién de la ruta critica e inicio de
actividades interiores.

Inicio de acabados arquitectdnicos y montaje
de equipos.

Inicio de instalacion de aparatos sanitarios,
luminarias y accesorios.
Ejecucion de pruebas
funcionamiento.
Correccidon de observaciones y cierre técnico
del proyecto.

Entrega de la infraestructura completamente
terminada y funcional.

infegrales  de

El cumplimiento de la estrategia de cierre serd verificado mediante:

e Reuniones semanales de seguimiento con la interventoria y la supervision.
e Actuadlizacién permanente del cronograma de obra en Microsoft Project.
e Verificacion del cumplimiento de los hitos establecidos.

e Inspecciones de calidad por especialidad.

e Control del avance fisico frente al avance programado.

e Registro de compromisos y acciones correctivas mediante actas de comité de

obra.
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Estas acciones permitirdn mantener el control sobre la programacion, identificar
oportunamente posibles desviaciones y adoptar las medidas necesarias para asegurar
la terminacion integral del proyecto dentro del plazo prorrogado.

7. CONCLUSIONES

El andlisis efectuado evidencia que las afectaciones presentadas durante la ejecucion
del proyecto obedecen a circunstancias técnicas, constructivas, sociales y climdaticas
gue incidieron directamente sobre la ruta critica de la obra, particularmente en las
actividades asociadas a la instalaciéon de la cubierta del frente de Atdnquez. En
consecuencia, la ejecucion de un numero significativo de actividades sucesoras debid
ser reprogramada para garantizar el cumplimiento de la secuencia constructiva, evitar
reprocesos y preservar la calidad de la infraestructura.

El CONSORCIO ORIMEG 2025 cuenta con la capacidad operativa, técnica y logistica
necesaria para ejecutar las actividades pendientes dentro del plazo adicional
solicitado, mediante la conformacion de cuadrillas especializadas, la ejecucion
simultdnea de actividades compatibles, el fortalecimiento de la coordinacion entre
especialidades y el seguimiento permanente de la programacion y de los riesgos
identificados.

Las medidas contempladas en el presente documento permiten establecer una
estrategia integral para la gestién de la etapa final del proyecto, orientada a optimizar
los recursos disponibles, controlar los factores de riesgo y asegurar la culminacion de las
obras bajo criterios de calidad, funcionalidad y cumplimiento de las especificaciones
técnicas confractuales.

En este sentido, el presente Plan de Contingencia, Andlisis de Capacidad Operativa,
Estrategia de Aceleracién y Estrategia de Cierre constituye el soporte técnico de las
acciones que implementard el contratista durante el plazo prorrogado, con el
propdsito de garantizar la terminacion integral del proyecto y su entrega en
condiciones 6ptimas para el recibo por parte de la Entidad.

Cordiglmente,

__/

N/lngLAs SANABRIA NIETO

Representante Legal
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